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Tampereen kaupungin lausunto elinkeinoministerin asettaman ohjausryhman luonnoksesta

Suomen meriteollisuusstrategia — Kestava ja kilpailukykyinen meriteollisuus 2035
Lausuntonne pdaasiallinen sisalto

Tampereen kaupunki pitdd Suomen meriteollisuusstrategian tavoitteita pdaosin perusteltuina ja
kannatettavina. Kaupunki korostaa kuitenkin, etta strategian tulee nykyistda vahvemmin tunnistaa
meriteollisuuden koko kansallinen arvoketju seka sisdmaan merkitys alan innovaatio-, teknologia- ja
osaamiskeskittymana. Pirkanmaalla on merkittdvaa osaamista meriteollisuuden sahkdistymisessa,
energiaratkaisuissa, akku- ja energiavarastoteknologioissa, autonomisissa jarjestelmissa seka adlykkaissa
koneissa, joilla on keskeinen rooli alan vihredssa ja digitaalisessa siirtymdssa. Tampereen kaupunki
esittda, etta strategiassa huomioidaan nykyista vahvemmin sisdavesiymparistdjen tarjoamat
mahdollisuudet meriteollisuuden innovaatio- ja testausalustoina seka vahvistetaan autonomisten
merellisten jarjestelmien, Physical Al -ratkaisujen ja kaksikdyttoteknologioiden asemaa osana kansallista
meriteollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa. Lisaksi kaupunki pitaa tarkeana, etta
alueelliset osaamisekosysteemit huomioidaan strategian toimeenpanossa, rahoitusinstrumenteissa seka

vienninedistamistoimenpiteissa.

Strategian keskeiset tavoitteet

Ovatko strategian keskeiset tavoitteet asetettu oikein? Saavutetaanko niiden toteutumisella kestévd ja kilpailukykyinen

meriteollisuus Suomessa vuoteen 2035 mennessd? Tulisiko strategian keskeisid tavoitteita tdydentdd joiltain osin?

Strategian kannalta on tarke&a tunnistaa meriteollisuuden laaja arvoketju, joka ulottuu
rannikkokaupungeista my06s sisamaahan. Pirkanmaa on merkittava meriteollisuuden
teknologiaosaamisen keskittyma, vaikka alue ei sijaitse rannikolla. Strategia kasittelee meriteollisuuden
arvoketjua telakkaldhtoisesti, vaikka merkittava osa kansallisesta meriteollisuuden

teknologiaosaamisesta sijaitsee sisdimaassa.
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Sisdmaassa sijaitsevat osaamiskeskittymat ovat erityisen merkittavia meriteollisuuden
energiamurroksen nakokulmasta. Tampereen seudulla on merkittdavaa energiaosaamista uusien
energialdahteiden soveltamisesta ja kdytosta. Viime vuosina on rakentunut merkittava akkupakettien
suunnittelu-, integraatio- ja testausosaaminen seka laajempi energiavarastoekosysteemi, joka on
suoraan kytkettavissa meriteollisuuden sahkdistymiseen ja vahapaastoisiin kdyttdvoimaratkaisuihin.
Tama osaaminen tukee erityisesti hybridien ja tdyssahkoisten alusten kehittamista seka

energiatehokkuuden optimointia.

Pirkanmaalla toimivat muun muassa Valmet, Kalmar, AGCO Power ja Treon (laiva-automaatio,
monipolttoaineisen energian tuottaminen, konttien ja laivan kunnonvalvonta ja konttilogistiikka) seka
Koja (laivan HVAC- ja ilmanvaihtojarjestelmat). Naiden lisaksi alueella on vahvaa osaamista
akkupakettien suunnittelussa, energian lataus-, siirto- ja varastointijarjestelmissa,
sahkojarjestelmdintegraatiossa ja niiden turvallisuudessa, jotka ovat keskeisia komponentteja

sahkoisten ja hybridialusten kehityksessa.

Ndiden yritysten TKI-kytkentd Tampereen yliopistoon ja Tampereen ammattikorkeakouluun muodostaa
meriteollisuuden teknologiaekosysteemin, jota ei tule jattaa strategian toimeenpanon ulkopuolelle.
Alueelliset ekosysteemit on otettava huomioon seka Business Finlandin toimialarahoituksessa ettd Team

Finland -vienninedistamistydssa.

Innovaatiot ja teknologian edellakavijyys

Ovatko innovaatioita ja teknologista edellékévijyyttd koskevat alatavoitteet mddiritelty oikein? Tulisiko tavoitteita tdydentd d

Jjoiltain osin?

Meriteollisuuden kilpailukyky rakentuu yhd vahvemmin korkean teknologian ratkaisujen varaan.
Strategiassa olisi perusteltua tunnistaa nykyistd selkedammin Suomen korkean teknologian strategiset
kdrjet osana meriteollisuuden kehittamista. Tallaisia aloja ovat muun muassa kvanttiteknologiat ja
kvanttilaskenta, tekoély ja fyysinen tekoaly (Physical Al), digitaaliset kaksoset, edistyneet
sensoriteknologiat, reunalaskenta, kyberturvallisuus seka akku- ja energiavarastoteknologiat. Naiden

teknologioiden hyédyntaminen mahdollistaa entistd dlykkdammat, turvallisemmat,
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energiatehokkaammat ja autonomisemmat merelliset ratkaisut seka vahvistaa Suomen asemaa

kansainvalisena meriteollisuuden teknologiakehittdjana.

Strategia kasittelee meriteollisuutta lahes yksinomaan meriympariston kautta. Suomen jarvi-Suomi
tarjoaa meriteollisuuden teknologiakehitykselle kansainvalisesti ainutlaatuisen testausympariston.

Matalat sisdvedet, talvijaa ja tiukat ymparistovaatimukset luovat olosuhteet, joita ei |0ydy muualta.

Sisdvesiliikenteen sahkdistyminen (yhteysalukset, lossit, matkustaja-alukset) on ldhivuosien merkittava
investointikokonaisuus, joka luo ensimarkkinan suomalaiselle teknologialle ennen varsinaista
merivientid. Sisavesiliikenteen sahkoistyminen tarjoaa samalla merkittavan mahdollisuuden uusien
energiaratkaisujen kayttoonotolle ja kaupallistamiselle. Tassa kehityksessa akkuteknologiat, akkupaketit
ja energian varastointiratkaisut seka lataus- ja mikroverkkoratkaisut ovat keskeisessa

roolissa. Tampereen seudun osaaminen (akkuteknologia, BESS ja BMS-jarjestelmat, turvallisuus,
simulointi ja testaus) muodostaa valmiin perustan tdaman segmentin kansalliselle kehittamiselle. Tata
ensimarkkinapotentiaalia on hyédynnettava aktiivisesti osana EU:n FuelEU Maritime -asetuksen

toimeenpanoa.

Sahkoistymisen rinnalla toinen keskeinen meriteollisuuden murros liittyy autonomisten jarjestelmien
kehittdmiseen. Autonomisten maanpaallisten koneiden kehittdmisessa saavutettu osaaminen
Pirkanmaalla (ympariston mallinnus vaihtelevissa olosuhteissa, sensorifuusio, reunalaskenta, simulaatio)
on suoraan siirrettdvissa autonomisten vesikulkuneuvojen kehittamiseen. Pirkanmaan alykkaiden
koneiden ekosysteemi tarjoaa kansallisesti ainutlaatuisen pohjan merellisten autonomisten
jarjestelmien kehittamiselle. Yhta tarkeda on kytkea tdhan kokonaisuuteen energiavarastojen optimointi
ja akkujarjestelmien hallinta (Battery Management Systems, BMS), jotka mahdollistavat autonomisten

jarjestelmien luotettavan ja pitkakestoisen toiminnan.
Edella kuvatun kehityksen perusteella strategiaan tulisi lisdtd toimenpide-ehdotus, joka kytkee Physical

Al:n (fyysinen tekodly) osaamiskeskittymat seka akku- ja energiavarastoekosysteemit osaksi

meriteollisuuden TKI-ekosysteemia.
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Osaaminen ja tyovoiman saatavuus

Ovatko osaamista ja tyévoiman saatavuutta koskevat alatavoitteet mddritelty oikein? Tulisiko tavoitteita tdydentdd joiltain

osin?

Strategian alatavoitteet ovat padosin tarkoituksenmukaisia ja riittavasti maariteltyja. Kansainvalisen

tyovoiman nakoékulmasta esitetdan kuitenkin seuraava taydennystarve.

Kun puhutaan kansainvalisen tyévoiman hyédyntamisesta, olisi samassa yhteydessa myos
strategiatasolla hyva korostaa tyoperaisen hyvaksikdyton ennaltaehkaisya. Tyo- ja elinkeinoministerion
kevaalla 2026 julkaisemassa meriteollisuuden osaajatarveselvityksessa tyoperdisen hyvaksikdyton
kasvanut riski alalla on tunnistettu ja toimenpiteena eettisen kansainvalisen rekrytoinnin edistamiseksi
esitettiin meriteollisuuden yritysten, kuntatoimijoiden ja Work in Finlandin yhteistyon tiivistamista, seka

vahvempaa viranomaisyhteistyota erityisesti |lahetettyjen tyontekijéiden valvonnan tehostamiseksi.

Vienti ja uudet markkinat

Ovatko vientid ja uusia markkinoita koskevat alatavoitteet mddiritelty oikein? Tulisiko tavoitteita tdydentdd joiltain osin?

Viennin kasvattamisessa ja uusien markkinoiden avaamisessa tulisi tunnistaa myos kaupunkien merkitys
osana kansainvalisia verkostoja ja vienninedistamisen ekosysteemia. Kaupungit toimivat usein yritysten
ensimmaisina kansainvalisind ymparistdina, kehitysalustoina ja yhteistyokumppaneina seka rakentavat
pitkajanteisia suhteita ulkomaisiin kaupunkeihin, alueisiin ja julkisiin toimijoihin. Naiden verkostojen
kautta voidaan avata yrityksille uusia vienti- ja liiketoimintamahdollisuuksia seka tukea markkinoille
padsya erityisesti uusilla kohdealueilla. Satamat ja niiden ympérille rakentuvat teolliset keskittymat
sijaitsevat kaupungeissa, mutta myds sisdmaan kaupungit voivat merkittavalla tavalla edistaa
meriteollisuuden kansainvalistymista esimerkiksi teknologia-, innovaatio- ja yritysverkostojen kautta.
Kaupunkien rooli osana vienninedistamista ja kansainvélisten kumppanuuksien rakentamista olisi

perusteltua tunnistaa nykyistd vahvemmin myds strategian toimeenpanossa.

Viranomaisalukset, hankinnat ja huoltovarmuus
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Ovatko viranomaisaluksia, hankintoja ja huoltovarmuutta koskevat alatavoitteet mddiritelty oikein? Tulisiko tavoitteita

tdydentdd joiltain osin?

Strategia ei kasittele riittavasti autonomisten pienialussystemien (UMS, Unmanned Marine Systems)
kehittamista sisdvesi- ja rannikkokdyttoon. Jarvi-Suomen olosuhteet muodostavat globaalisti
ainutlaatuisen testausympariston autonomisille vesidroneille ja miehittamattomille partioaluksille. N&illa
on potentiaalisia soveltuvuuksia NATO-maiden rannikkovalvontaan, ISR-tehtaviin ja kriittisen
infrastruktuurin suojaukseen. Autonomisten jarjestelmien kehittamisessa keskeiseksi pullonkaulaksi
nousee energianhallinta, kdyttoaika ja akkukapasiteetti, (Merus, Enico, Celltech, Plugit, Kempower,
Avant Power) joissa Tampereen seudun energiavarasto, mikroverkko, lataus seka akkuosaamisella on

keskeinen rooli.

Pirkanmaan puolustus- ja kaksikayttoekosysteemi (Patria, Nokia, Insta, Unikie) seka kasvava startup-
klusteri tulisi nimeta strategiassa kansalliseksi karjeksi tdssa segmentissa. Ehdotamme suositukseen 2
lisattavaksi toimenpiteen, jolla kdynnistetdadn kansallinen ohjelma autonomisten merellisten

jarjestelmien kehittamiseksi.

Investoinnit, rahoitus ja omistajuus

Ovatko investointeja, rahoitusta ja omistajuutta koskevat alatavoitteet mddritelty oikein? Tulisiko tavoitteita tdydentdd joiltain

osin?

Tampereen kaupunki pitda investointeja, rahoitusta ja omistajuutta koskevia tavoitteita lahtokohtaisesti
perusteltuina. Strategian toimeenpanossa on kuitenkin tarkeda varmistaa, etta rahoitusinstrumentit
tukevat koko meriteollisuuden arvoketjua eikd ainoastaan telakka- ja rannikkokeskittymia. Julkisen TKI-
rahoituksen tulisi kannustaa erityisesti meriteollisuuden vihreaa siirtymaa, sahkoistymista, akku- ja
energiavarastoratkaisuja, autonomisia jarjestelmia seka muita korkean teknologian innovaatioita

kehittaviin investointeihin.

Lisdksi on tarkeaa vahvistaa tutkimusorganisaatioiden, yritysten ja alueellisten innovaatioekosysteemien
mahdollisuuksia pitkdjanteiseen yhteistyohon. Strategian toimeenpanossa tulisi varmistaa, ettd Business
Finlandin, EU:n sekd muiden kansallisten ja kansainvalisten rahoitusinstrumenttien hyodyntaminen

tukee myds sisdimaahan sijoittuvia meriteollisuuden teknologia- ja osaamiskeskittymia.
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Erityistd huomiota tulisi kiinnittaa sellaisten innovaatioymparistdjen rahoitukseen, jotka mahdollistavat
uusien energiaratkaisujen, autonomisten jarjestelmien seka uusien teknologioiden kayttéonoton ja
kaupallistamisen. N&illd investoinneilla voidaan vahvistaa Suomen asemaa meriteollisuuden korkean

teknologian ratkaisujen kehittajana ja vientimaana.

Strategiset linjaukset

Strategian johtopddtéksissd esitetddn, ettd Suomen meriteollisuuden tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd strategiassa

mddriteltyjen strategisten avainalueiden tunnistamista, hyédyntdmistd ja toimeenpanoa.

Ovatko strategiset linjaukset oikein mddiritelty? Tulisiko niitd tdydentdd joiltain osin?

Tampereen kaupunki pitda strategiassa esitettyja strategisia linjauksia padosin perusteltuina ja Suomen
meriteollisuuden pitkan aikavalin kilpailukykya tukevina. Linjauksissa tulisi kuitenkin nykyista
vahvemmin tunnistaa meriteollisuuden laaja kansallinen ekosysteemi seka sisémaan

osaamiskeskittymien merkitys alan uudistumisessa.

Meriteollisuuden tuleva kilpailukyky rakentuu yha enemman korkean teknologian ratkaisujen, vihrean
siirtyman ja digitaalisen transformaation varaan. Taman vuoksi strategisissa linjauksissa tulisi korostaa
nykyista vahvemmin akku- ja energiavarastoteknologioita, tekoalyn ja Physical Al:n hyédyntamista,
autonomisia jarjestelmia, kvanttiteknologioita, digitaalisia kaksosia sekd muita Suomen korkean

teknologian strategisia vahvuusalueita.

Lisaksi strategisissa linjauksissa tulisi tunnistaa sisdvesialueiden merkitys uusien teknologioiden kehitys-,
pilotointi- ja testausympadristdina seka vahvistaa alueellisten innovaatioekosysteemien roolia
meriteollisuuden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa. Ndin voidaan varmistaa, ettd Suomen
meriteollisuuden uudistuminen perustuu koko maan osaamispohjaan ja tukee alan kestavaa kasvua seka

kansainvalista kilpailukykya vuoteen 2035 saakka.

Strategian suositukset ja toimenpide-ehdotukset

Meriteollisuusstrategiassa esitetddn kahdeksan suositusta. Kunkin suosituksen osalta kuvataan konkreettiset toimenpiteet,
jotka tukevat suosituksia sekd strategian tavoitteita. Lisdksi suosituksille asetetaan tavoitetila vuodelle 2035 keskeisimpien

tavoiteltavien saavutusten osalta.
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Ohjaavatko suositukset 1-8 ja niihin liittyvdt vuoden 2035 tavoitetilaa koskevat kirjaukset Suomen meriteollisuutta ja
meriteollisuusstrategian toimeenpanoa oikeaan suuntaan? Ovatko ehdotetut toimenpiteet (1.1-8.3) oikeita? Tarvitaanko muita

toimenpiteitd?

Tampereen kaupunki pitaa strategian suosituksia ja niihin liittyvia toimenpiteitd paaosin perusteltuina
seka meriteollisuuden kilpailukykya tukevina. Suositusten toimeenpanossa tulisi kuitenkin nykyista
vahvemmin huomioida koko meriteollisuuden arvoketju seka sisamaan osaamis- ja

innovaatioekosysteemien merkitys alan uudistumisessa.

Suositusta 2 olisi perusteltua taydentaa toimenpiteelld, joka tukee autonomisten merellisten
jarjestelmien, akku- ja energiavarastoteknologioiden seka muiden korkean teknologian ratkaisujen
kehittamista, pilotointia ja kaupallistamista. Samalla tulisi hyodyntaa nykyista tehokkaammin Suomen

sisdvesialueita uusien teknologioiden testaus- ja kehitysymparistoina.

Suositusten toimeenpanossa on lisdksi tarkeaa varmistaa, etta tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta
huomioi meriteollisuuden teknologisen murroksen. Tekodlyn, Physical Al:n, autonomisten jarjestelmien,
kyberturvallisuuden, digitaalisten kaksosten seka akku- ja energiavarastoteknologioiden osaamista tulisi

vahvistaa osana alan tutkimus- ja koulutusymparistoja.

Suosituksen 7 mukaisessa rahoituksen kehittamisessa tulee huolehtia siita, etta rahoitusinstrumentit
tukevat tasapuolisesti koko meriteollisuuden ekosysteemia. Telakkatoiminnan ohella rahoitusta tulee
kohdentaa myos teknologia-, energia- ja ohjelmistoalan yrityksille seka uusien ratkaisujen ja
innovaatioymparistojen kehittamiseen. Lisdksi strategian toimeenpanon seurannassa olisi tarkeaa

varmistaa alueellisten osaamiskeskittymien ja innovaatioekosysteemien riittdva edustus.

Tampereen kaupunki
Elinvoiman palvelualue

apulaispormestari Johanna Kirjavainen
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